
ΖQIUDVWUXFWXUH���XQ�OHYLHU�
SXLVVDQW�GH�FRPS«WLWLYLW«�
des entreprises

UNE INFRASTRUCTURE DE QUALITÉ

ͨ� �ŽŵŵĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ĐĞůůĞƐ� ĚƵ� ŇƵǀŝĂů� ŽŶƚ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ�

ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ͘��ƚ�ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĐůĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ͕�quel 

que soit le gabarit�͕ͩ�Ă� ŝŶĚŝƋƵĠ�WĂƐĐĂů�ZŽƫĞƌƐ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�ĂƌƟƐĂŶƐ�

Ě͛�Ϯ&͕ �ĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƚĂďůĞͲƌŽŶĚĞ͘

ͨ�>Ğ�ƌĠƐĞĂƵ�Ă�ƐŽƵīĞƌƚ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ

ƌĠĐƵƌƌĞŶƚ�ĐĞƐ�ƚƌĞŶƚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚƵ�

ĨĂŝƚ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�

ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŇƵǀŝĂů͘�

�͛ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĞƟƚ�ŐĂďĂƌŝƚ͕�ůĞ�ŵŽǇĞŶ�

gabarit celui qui permet de transporter entre

ϳϬϬ�Ğƚ�ϭ�ϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ŵŽŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ

grand gabarit ͩ�ƉŽƵƌƐƵŝƚͲŝů͘

>Ğ� ĐŽŶƚƌĂƚ� Ě͛ŽďũĞĐƟĨƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĚĞ� sŽŝĞƐ� ŶĂǀŝŐĂďůĞƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� Ă�

ŵĂƌƋƵĠ�ƵŶ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨƌĞŝŶĞƌ�ůĂ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ͕�ƉŽƵƌ�ĚĠĮŶŝƌ�ƵŶĞ�

ůŝŐŶĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƌĠŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͕�ƐŽŶ�ŵĂŝŶƟĞŶ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�

ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�sE&͕ �ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ũŽƵĠ�ƵŶ�ƌƀůĞ͘

« WŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ĨƌĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĚĞƐ�ĂǆĞƐ�ŶŽƌĚͲƐƵĚ�

Ğƚ�ĞƐƚͲŽƵĞƐƚ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĞƟƚ�ŐĂďĂƌŝƚ�Žƶ�ƵŶ�ďĂƚĞĂƵ�ĚĞ�ϯϴ�ŵğƚƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƚ�

Ě͛ĞŵƉŽƌƚĞƌ�ϮϱϬ�ƚŽŶŶĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ϴ�ƉŽŝĚƐ�ůŽƵƌĚƐ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ͘�>Ğ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�

ŇƵǀŝĂů�Ă� ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƋƵĞ� ůĞ�ĨƌĞƚ�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�

Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƌĞƚŽŵďĠĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ͩ� ƉƌĠĐŝƐĞ�Pascal 

ZŽƫĞƌƐ͘

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ŽďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;�KWͿ�

ĞŶƚƌĞ�sE&�Ğƚ�ů͛ÉƚĂƚ͕�ƐŝŐŶĠ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ǀŽŝĞƐ� ŶĂǀŝŐĂďůĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ͘� �Ϯ&� ĞŶ� ĞƐƚ� ů͛ƵŶĞ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ�

ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ� ĞŶ� Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĂŶƚ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĠƚƵĚĞ� ŝŶƚĞƌďĂƐƐŝŶ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�

ĂǀĞĐ��Őŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŇƵǀŝĂů�;�W>&Ϳ͘�>ĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ�

Intervenants : &ĂďƌŝĐĞ��ĐĐĂƌǇ�;�hd&Ϳ�͕�DĂƩŚŝĞƵ��ůĂŶĐ�
;�Ϯ&͕ �^ŽŐĞƐƚƌĂŶͿ͕�dŚŝĞƌƌǇ�'ƵŝŵďĂƵĚ�;sE&Ϳ͕�WĂƐĐĂů�ZŽƫĞƌƐ�
(E2F, Fluviatrans).

Ğƚ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ďŝĞŶƚƀƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŶĚƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘

�ĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ͕�ƐĞůŽŶ�dŚŝĞƌƌǇ�'ƵŝŵďĂƵĚ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�

ĚĞ�sE&͕ �ͨ �ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ů Ġ͛ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�

ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͘��ůůĞ�

ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞ�ă�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ă�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�

ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ�

ǀŽŝĞƐ�Ě Ğ͛ĂƵ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘�

/ů�ĨĂƵƚ�ƵŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�

ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�

le niveau de service 

ǀŝƐĠ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ

ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�

ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�

ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ͕ �

ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘�KŶ�

Ŷ Ă͛ďĂŶĚŽŶŶĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ƉĞƟƚ�ŐĂďĂƌŝƚ͕�ŽŶ�ĚĠĮŶŝƚ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�

ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĂǀĠƌĠƐ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶĂďůĞƐ�ͩ͘

UNE COMPÉTITIVITÉ RENFORCÉE

WŽƵƌ�DĂƚŚŝĞƵ��ůĂŶĐ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŵĠƟĞƌ�ŇƵǀŝĂů�ĐŚĞǌ��&dͬ

ŐƌŽƵƉĞ� ^ŽŐĞƐƚƌĂŶ� Ğƚ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚƵ� ĐŽůůğŐĞ� ĂƌŵĂƚĞƵƌƐ�

Ě͛�Ϯ&͕ � ůĞƐ� ĐŽƸƚƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�

ŇƵǀŝĂů� ĚĞ� ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ� ͨ� ŽŶƚ� ϰ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ� ͗� ůĞƐ�

ďĂƚĞĂƵǆ͕� ůĞƐ� ŚŽŵŵĞƐ͕� ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� ůĞ� ŐĂǌŽůĞ͘� �ĞůĂ�

ƐŝŐŶŝĮĞ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ͕� ŝů� ĨĂƵƚ�

ĂůůĞƌ� ǀŝƚĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ƉŽƵƌ 

 � �����ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂƵǆ�ĠĐůƵƐĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƌŐĞƌ� 

���������Ğƚ�ĚĠĐŚĂƌŐĞƌ͘ �>Ğ�ƌĠƐĞĂƵ�ŶĂǀŝŐĂďůĞ��� 

� � � ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĮĂďůĞ͕� ŇƵŝĚĞ͘� WĂƌ� 

� � ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� Ě͛�Ϯ&͕ � ŶŽƵƐ� 

� � � ĂǀŽŶƐ� ĠƚĠ� ĂƐƐŽĐŝĠƐ� ĂƵ� �KW� 

����ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�ă� 

� � sE&͕ � ŝů� ĨĂƵƚ� Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ� ƋƵĞ� 

� � ĚĂŶƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ůĂ� 

� ĮĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� 

� ŶĞ� ƐŽŝƚ� ƉůƵƐ� ƵŶ� ƐƵũĞƚ͕� ƋƵ͛ĞůůĞ� 

�����ƐŽŝƚ�ƉĠƌĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ͕�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�

ĨĂŝƌĞ�ŐĂŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠͩ͘

^ĞůŽŶ�ůƵŝ�͗ �ͨ �/ů�ĨĂƵƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�Ě Ă͛ůůĞƌ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ͕�

ƉůƵƐ�ĐŚĂƌŐĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě ġ͛ƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞƐ�Ě Ă͛ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�

Ɖƌŝǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ƚƌĂŝŶ�Ğƚ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƋƵĞ�

ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŽŶƐ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀƌŝŽŶƐ�

ġƚƌĞ�ϮϬ�й�ŽƵ�ϯϬ�й�ŵŽŝŶƐ�ĐŚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂŝŶ�Ğƚ�ŵŽŝƟĠ�ŵŽŝŶƐ�

ĐŚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐĂŵŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂǆĞƐ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ͘�»

WŽƵƌ� &ĂďƌŝĐĞ� �ĐĐĂƌǇ͕ � ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚĞ� ů �͛hd&�

;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĚĞ� ĨƌĞƚͿ� ͗� 

« >Ă�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ŇƵǀŝĂů͕�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞƐ�

ĐŚĂƌŐĞƵƌƐ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͕�ŽŶ�

Ă�ĚĞ�ǀƌĂŝƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐƵƌ�

ĐĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�Žīƌŝƌ�ĂƵǆ�ĐŚĂƌŐĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ŇƵǆ�ŇƵŝĚĞƐ�

Ğƚ�ĮĂďůĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ͘��͛ĞƐƚ�ĐĞůĂ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�

Ě Ă͛ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ͘»

ͨ� �Ƶ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ů �͛hd&� ŶŽƵƐ� ǀŽǇŽŶƐ� ƵŶ� ƐŝŐŶĂů� ƉŽƐŝƟĨ� ͗� 

ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŇƵǀŝĂůĞ� Ă�

ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ� ĚŽƵďůĠ� ƐƵƌ� ŶŽƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ͘� /ů� Ǉ� Ă� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ�

ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�ĂƵ�ŵŽĚĞ�ŇƵǀŝĂů�ͩ�ƉƌĠĐŝƐĞ�

D͘��ĐĐĂƌǇ͘

Pour lui : «�>Ă�ĚĠĐĂƌďŽŶĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�

Đ͛ĞƐƚ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ů͛ĞŶũĞƵ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǀŝƐŝŽŶ� ĚĞƐ�

ĐŚĂƌŐĞƵƌƐ� ă� ŵŽǇĞŶ� Ğƚ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ͘� dŽƵƚ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ�

ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ŵĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�

ĚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵŽĚĂů�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽƸƚ�ƐŽŶƚ�

ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĠƚƵĚŝĠƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�

ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ƉŽŝŶƟůůĞƵƐĞ�ƉĂƌ

nos chargeurs et on en voit

de plus en plus qui intègrent

ƵŶ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�

ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�

ůĞƵƌ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͘��͛ĞƐƚ�ůă�Žƶ�ůĞ�ŵŽĚĞ�

ŇƵǀŝĂů�ă�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ă�ũŽƵĞƌ͘  »

WŽƵƌ�dŚŝĞƌƌǇ�'ƵŝŵďĂƵĚ�͗�ͨ�>Ğ��KW�Ă�ƉŽƐĠ�ƵŶĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�

ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ŇƵǀŝĂů͘� >͛ĞīŽƌƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�

ŵƵůƟƉůŝĠ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƵŶĞ�

ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĞŶ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŠƚƌŝƐĞ� Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ͕�

ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĚĞ� ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͘� �ĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ƋƵŝ�

ŶĞ� ƐĞ� ĨŽŶƚ� ƉĂƐ� ĞŶ� ƵŶ� ĐůĂƋƵĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚŽŝŐƚƐ͘� EŽƵƐ�

ĂǀŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ƵƟůŝƐĠ� ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ĠƚĠ�

ĂůůŽƵĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ƌĞůĂŶĐĞ͘� >Ğ� ǀƌĂŝ� ĚĠĮ�

ĞƐƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ů͛ĞīŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ͩ͘�� Ă͛ũŽƵƚĞƌ�͗�ͨ�ůĂ�

ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ŇƵǀŝĂů�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ďŝĞŶ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�

ƋƵĞ� ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƋƵŝ� ŶĞ� ĨĂŝƚ� ƉĂƐ� ƚŽƵƚ͕� ůĞ� ŵĞŝůůĞƵƌ�

ĞǆĞŵƉůĞ�ĞŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ZŚƀŶĞ͘��ůůĞ�ŶĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚƵ�

ŵŽĚğůĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ŵĂƌŝƟŵĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ͕�

ĚƵ� ĨŽŶĐŝĞƌ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� ĂƵ� ďŽƌĚ� ĚĞ� ůĂ� ǀŽŝĞ�

Ě͛ĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ͩ͘

Remise des diplômes 
DX[�EDFKHOLHUV�7UDQVSRUW�
ȵXYLDO�GX�&)$1Ζ
>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ě͛�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŇƵǀŝĂůĞƐ�

ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĠƚĠ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ�

ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ďĂĐŚĞůŝĞƌƐ�

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŇƵǀŝĂů�ŝƐƐƵƐ�ĚƵ��&�E/�;�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�

&ŽƌŵĂƟŽŶ� Ě �͛ƉƉƌĞŶƟƐ� ĚĞ� ůĂ� EĂǀŝŐĂƟŽŶ�

/ŶƚĠƌŝĞƵƌĞͿ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƵƌƐ� ŵĂŠƚƌĞƐ�

Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘

« �ŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ�

ũĞƵŶĞƐ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ůĂŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�

ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĚƵ�ŇƵǀŝĂů͕�ĚĞ�ĨƌĂŶĐŚŝƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�

ŶŽƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘� �ĞƩĞ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ĚĞ�

ƌĞŵŝƐĞ� ĚĞƐ� ĚŝƉůƀŵĞƐ� ƉƌŽƵǀĞ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ�

ĚĞ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĞŶǀŝĞ�

Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ŵĠƟĞƌ͕ � ĐĞƩĞ�

ƉĂƐƐŝŽŶ�ƋƵ͛ĞƐƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŇƵǀŝĂů�» indique 

&ƌĂŶĕŽŝƐ�DĂŶŽƵǀƌŝĞƌ͕ �ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ��&�E/͘

« �ĞƩĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�

ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ă� ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ� ĐĞƵǆ� ĚŽŶƚ� ŽŶ� ŶĞ�

ƉĂƌůĞ� ƉĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ůŽƌƐƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ƉĂƌůĞ� ĚĞ�

ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƋƵŝ�

ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ� ă� ĐĞƚ� ĞīŽƌƚ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ�

ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘� �Ŷ�

ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐ�

nous vous remercions chaleureusement de 

ǀŽƚƌĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� �ĞƐ�

ŵĂŠƚƌĞƐ� Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ƋƵŝ� ƐĂǀĞŶƚ� ĚŽŶŶĞƌ�

ĚĞ� ůĞƵƌ� ƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ� ůĞƐ� ŐĞƐƚĞƐ͕�

ůĞƐ� ƐĂǀŽŝƌƐ͕� ůĞƵƌ� ƉĂƐƐŝŽŶ͘� ^ĂŶƐ� ĞƵǆ͕� ƌŝĞŶ�

ĚĞ� ƚŽƵƚ� ĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĨĂŝƐŽŶƐ� ĂƵ� ƟƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�DĞƌĐŝ�ă�ǀŽƵƐ�» 

ƐŽƵůŝŐŶĞ�D͘�DĂŶŽƵǀƌŝĞƌ͘


