
Métiers : attractivité de 
nos emplois et de notre 
RUH��XQ�P¬PH�FRPEDW

UN MANQUE DE VISIBILITÉ

Lors de la première table-ronde sur les besoins en 

ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͕�

ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƵŶĂŶŝŵĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�

ŇƵǀŝĂůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ŵŽŝŶƐ�Ě Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ͕�ƋƵĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�

ƐĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ͘

Pour /ƐĂďĞůůĞ��ƵƌŐĞƚ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ��ĂƚŽƌĂŵĂ͕�

ͨ�>ĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĂƩƌĂĐƟĨƐ�ĞŶ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ�

ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ͕�ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�ă�

ďŽƌĚ͕�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ͙�DĂŝƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�

ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕�

ůĞƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ� Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞ� ĐĂƌƌŝğƌĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�

ĚĞƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞƐ� ͩ͘� �ĞƩĞ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�

ĚĞ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ� ŇƵǀŝĂů� Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĞīĞĐƟĨ�

ŝŶƐƵĸƐĂŶƚ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�Ă�ĞŶŐĂŐĠ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĨŽŶĚ�

ƉŽƵƌ� ƌĞĐƌƵƚĞƌ� ĞŶ� ƌĠŇĠĐŚŝƐƐĂŶƚ� Ğƚ� ƌĞŚĂƵƐƐĂŶƚ� Ě Ă͛ďŽƌĚ�

ƐŽŶ� ŶŝǀĞĂƵ� Ě͛ĞǆŝŐĞŶĐĞ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� Ğƚ�

ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�;ƐĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌͲġƚƌĞͿ͕�

ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĞŶ� ƌĞĨŽŶĚĂŶƚ� ƐĂ�ŐƌŝůůĞ�ĚĞ� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕�ĞŶ�

ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ƐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ƐĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�

ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ĞŶ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ĂƉƉĞů� ă�ƵŶ� ĐĂďŝŶĞƚ�

ĚĞ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͘� ͨ� EŽƵƐ� ŶĞ� ƐŽŵŵĞƐ� ƉĂƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ă�

ů͛ĞīĞĐƟĨ� ĂƩĞŶĚƵ� ŵĂŝƐ� ůĂ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ͘� EŽƵƐ�

ĂǀŽŶƐ� ϱϬ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ĂƵ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ϯϵ� ĮŶ�

ϮϬϮϭ͕� ĚŽŶƚ� Ϯϰ� ĐĂƉŝƚĂŝŶĞƐ� Ğƚ� ϳ�ŵĂƚĞůŽƚƐ� ĂƵ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ϭϴ�

Ğƚ� Ϯ�»͕� Ă� ĞǆƉůŝƋƵĠ� /ƐĂďĞůůĞ��ƵƌŐĞƚ͘�« >Ă� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕�

ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͕� ůĞƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ� Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�

de carrière sont incontournables mais il y a aussi la 

ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�

ƐĂŝŶ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĨ�ͩ͘

Intervenants : Isabelle Burget (Batorama), 
Lydia Hales (OPCO Mobilités), François 
Manouvrier (CFANI), Jean-Pierre Rous 
(Sogestran).
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UN DÉFICIT D’IMAGE DU FLUVIAL

« >Ă�ƉǇƌĂŵŝĚĞ�ĚĞƐ�ąŐĞƐ�ĞƐƚ�ĚĠĮĐŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�

ĚĞ� ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ŇƵǀŝĂůĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕� ĂǀĞĐ�ϲϬϬ�ă�ϳϬϬ�ĚĠƉĂƌƚƐ�

ĞŶ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƉƌŽĐŚĞ� ĂǀĞŶŝƌ͘ � �Ϯ&� Ă� ŵĞŶĠ� ƵŶĞ�

ĠƚƵĚĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͕�aussi bien pour 

ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĨƌĞƚ� ƋƵĞ� ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ͕ et il apparaît que ce 

ƐŽŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬϬ�ŶĂǀŝŐĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵĂƚĞůŽƚƐ�ƋƵ͛ŝů�

ĨĂƵƚ�ƌĞĐƌƵƚĞƌ�ă�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚƵ�ũĂŵĂŝƐ�ǀƵ�»͕� 

ŝŶĚŝƋƵĞ�:ĞĂŶͲWŝĞƌƌĞ�ZŽƵƐ͕���Z,�ĚĞ�^ŽŐĞƐƚƌĂŶ͘

ͨ�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ�ă� ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ŵĠƟĞƌƐ�

ƋƵŝ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͕� ă� ůĂ� ƋƵġƚĞ�

ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�>Ğ�ŇƵǀŝĂů�

ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞƐ� ŵĠƟĞƌƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͕� ƋƵŝ�

ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͕� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� Ě͛ġƚƌĞ�

ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ� ͕ͩ� ƉƌĠĐŝƐĞ�

ƚͲŝů͘� �Ğ� ƐŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ� ŵĠƟĞƌƐ� ƋƵŝ� ƌĞƉŽƐĞŶƚ� ƐƵƌ�

ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ƋƵŝ� Ă� ůĞ� ǀĞŶƚ� ĞŶ� ƉŽƵƉĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� 

ͨ�ƵŶ�ĂƚŽƵƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ͩ�ƐĞůŽŶ�ůƵŝ͘�ͨ�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�Ě Ă͛ƫƌĞƌ�

ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ŐĂƌĚĞƌ�ĐĂƌ�ŝů�Ǉ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞƐ�

ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ� ŇƵǀŝĂƵǆ� Ğƚ� ĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞ�

ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�

ĂĐƚƵĞůůĞƐ�ͩ͘�/ů�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ͨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů�ͩ

ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�

Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�

qui de plus en plus ne 

ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�

de mariniers et viennent 

Ě͛ŚŽƌŝǌŽŶƐ�ǀĂƌŝĠƐ͘���ĐĞ�ĚĠĮ�

Ě͛ƵŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�

ĂƵǆ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ͕�Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞ�

ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ĨĠŵŝŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶĂǀŝŐĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉŽƐĞ�ůƵŝ�ů͛ĞŶũĞƵ�

ĚĞ�ůĂ�ŵŝǆŝƚĠ�ă�ďŽƌĚ͘�EŽƚƌĞ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ƉĂƚƌŽŶĂůĞ͕��Ϯ&͕ �ĞƐƚ�

Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ŝŵƉůŝƋƵĠĞ�Ğƚ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ� ƐƵƌ�

ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐƵũĞƚƐ͘

>Ğ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ��&�E/͕� &ƌĂŶĕŽŝƐ�DĂŶŽƵǀƌŝĞƌ� ƌĞůğǀĞ� ůƵŝ�

ĂƵƐƐŝ� ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�Ě͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ŇƵǀŝĂůĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�

ŐƌĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ� ͗� ͨ� WĂƌĨŽŝƐ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ĂƫƌĠƐ�ŵĂŝƐ� ŝů�

ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�

ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�Ě Ă͛ǀĞŶŝƌ͘ �/ů�ĨĂƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�

ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞŶƚ͕�

ůĞƐ�ƐĂůŽŶƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌĚƵ�ĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ 

����������������� ƐŽĐŝĂƵǆ� ŽƵ� Ě͛ƵŶ� 

� ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ŇƵǀŝĂů 

� ĂƵ� ďŽŶ� ŵŽŵĞŶƚ� ă� ůĂ 

� ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ� ͩ͘ Pour le  

   directeur : « dŽƵƚ� ů͛ĞŶũĞƵ� 

� ĞƐƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� 

� � � ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ͘�Les premiers  

 points sur lesquelles nos 

ĂĐƟŽŶƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĐŽŶǀĞƌŐĞƌ�

Đ͛ĞƐƚ� Ě Ă͛ďŽƌĚ� ǀĞƌƐ� ů͛ŝŵĂŐĞ� ă�

ĚŽŶŶĞƌ� ĚĞ� ŶŽƐ�ŵĠƟĞƌƐ͕� Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ� ƉůƵƐ�

ƋƵ Ă͛ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĐĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�

ĂƩƌĂĐƟĨƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ŽŶƚ�

ĞůůĞƐ� ĂƵƐƐŝ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĠǀŽůƵĠĞƐ� Ğƚ� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�

ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ƵŶ�ũĞƵŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞƐƉĠƌĞƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�

ƚƌğƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ�»͘

LA PLACE GRANDISSANTE DU DIGITAL

« >ĞƐ� ĚŝĮĐƵůƚĠƐ� ĚĞ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� ƚŽƵĐŚĞŶƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�

ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ͕� ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�

ƚĞŶĚƵ͘� >Ğ� �ŽǀŝĚ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ďŽƵŐĠ� ůĞƐ� ůŝŐŶĞƐ͕� ůĞƐ�

ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĂƐƉŝƌĞŶƚ� ă� ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ� ĞŶƚƌĞ� ƚƌĂǀĂŝů�

et vie personnelle »͕� indique >ǇĚŝĂ� ,ĂůĞƐ͕� ĚĠůĠŐƵĠĞ�

ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� /ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ� ĚĞ� ů͛KW�K� DŽďŝůŝƚĠƐ͘� « EŽƵƐ�

ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŇƵǀŝĂů� ƐƵƌ�

ĐĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� EŽƵƐ�

ĂǀŽŶƐ�ŵĞŶĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƵƌ�

ůĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�Ğƚ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�

ĐĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƌƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ŵĠĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�

du secteur »͘

« >͛ KW�K�DŽďŝůŝƚĠƐ�Ă�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŚĂŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�

ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ� ĚĞ� ƐĞƐ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ĐĞ�

ĐĂĚƌĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉŽŶƐ�ă�ĚĞƐ�ƐĂůŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌƵŵƐ͕�ŶŽƵƐ�

ĂǀŽŶƐ�ĐƌĠĠ�ůĞ�sŝůůĂŐĞ�DŽďŝůŝƚĠƐ�Žƶ�ů͛ŽŶ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�

ĚĞƐ� ŵĠƟĞƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƚĠ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�

ĚĠǀĞůŽƉƉĠ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� ĚŝŐŝƚĂƵǆ� ƉŽƵƌ� ĂůůĞƌ� ƚŽƵĐŚĞƌ� ůĞƐ�

ũĞƵŶĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ă�ŶĠŐůŝŐĞƌ͘ �EŽƵƐ�

ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĚĞƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƐƵƌ�dǁŝƚĐŚ�;ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�

ĚĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ǀŝĚĠŽ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚͿ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƵƌƐ͕�ĐĞ�

ƋƵŝ�Ă�ƐƵƐĐŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�»͘

« EŽƵƐ�ŵĞƩŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�

ĚĞƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� Z,� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂŝĚĞƌ� ƐƵƌ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�

ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ůŝĠĞƐ� ĂƵǆ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ� Ğƚ�

ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ŵĂƌƋƵĞ� ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͘ � �ĞůĂ� ƉĞƌŵĞƚ� ă�

ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ě͛ġƚƌĞ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ͕�

Ě Ă͛ǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĨĂĕŽŶ� ĚĞ� ƌĞĐƌƵƚĞƌ͕ � ƐƵƌ� ůĞƐ�

ƉƌŽĐĞƐƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘͘͘�ͩ�ƉƌĠĐŝƐĞ�>ǇĚŝĂ�,ĂůĞƐ͘


